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Cacophonie pour les livraisons des PME

FORWARD (5/6) Les ruptures sur les chaines logistiques en Asie et la flambée des colts du fret causent des sueurs froides a de nombreux
industriels suisses. D'autant plus que la demande, de Uhorlogerie aux équipements médicaux, explose. Tour d’horizon

Forward

Auxcotésdel EPFL etdu
magazine «PME», «Le
Temps»célébre
l'entrepreneuriat.aloccasion
delévénement Forward

qui auralieule9 juinau
SwissTech Convention
Center

Renseignements et insaiptions:
www.forumforwardch

RICHARD ETIENNE
W @rietienne

Frustration, improvisation et
attente. Ces trois mots jaillissent
dans laplupart des témoignages
des patrons de PME suisses que
nous avons questionnésausujet
des difficultés d'approvisionne-
ment auxquelles ils sont actuel-
lement presque tous confron-
tés. Des obstacles largement
dus aux restrictions sanitaires,
notamment a Shanghai, et qui
s'ajoutent i une liste importante
de défis inédits.

«Nos entreprises membres font
face a une accumulation de dif-
ficultés en méme temps, entre
prix des énergies et du fret en
hausse, manque de personnel,
franc fort et, toujours plus, rup-
ture sur les chaines d'approvi-
sionnement», indique Philippe
Cordonier, responsable romand
de Swissmen, la faitiére de l'in-
dustrie des machines. «C'est sou-
vent frustrant car elles peinent
a honorer leurs carnets de com-
mandes, qui se sont remplis
avec la reprise durant la pandé-
mie, ala fin de 2021.» La guerre
en Ukraine et les restrictions
en Chine, ce fournisseur clé,
engendrent des difficultés dont
on ne voit pas la fin, selon lui.
«Les entreprises doivent trou-
ver un systéme D pour dénicher
de nouveaux fournisseurs, ajoute
Philippe Cordonier. Ces der-
niéres années, elles pouvaient
souffler entre deux crises, mais
1, tout vient en méme temps.»

Ca, c'est pour le tableau géné-
ral. Une prise de tempéra-
ture aupres de cing industriels
romands montre que les défis

peuvent varier d'un groupe a
l'autre. «En Chine, les confine-
ments ont surtout lieu 4 Shan-
ghai. D'autres régions sont res-
tées ouvertes, et nous avons
donc pu étre livrés en magne-
sium», indique par exemple
Francois Tornay, le patron de
SFM, la Société pour la fabri-
cation du magnésium. «Le pro-
bléme, c'est les prix dutransport
qui ont explosé depuis la fin de
2020 et qui restent trés éleveés.
Nous sommes obligés de réper-
cuter ces colts sur nos prix.»
SFM traite le métal gris depuis
prés d'un siécle a Martigny (VS)
avant de le revendre, sous forme
de copeaux ou de poudre, a des
constructeurs automobiles ou
aéronautiques notamment.

«Situation archi-tendue»
«Les délais sont rallongés, sur-
tout pour les composants élec-

triques et électroniques d'Asie,
que ce soit dans nos sites en
Europe, aux Etats-Unis et en
Asie. Je ne compte plus les télé-
phones avec les fournisseurs
pour faire le point sur les livrai-
sons, au jour le jours, indique de
son coté Gilbert Lile, le patron
de LNS Group, un fabricant de
machines jurassien. «Ca fait
depuis l'été dernier que ca dure
et ca s'est aggravé cette année.
On voit un début de lumiére au
bout du tunnel, avec la fin des
restrictionsa Shanghai, mais ca
va prendre des mois a se résor-
ber.»

«Pour I'instant, on tient, mais
la situation est archi-tendue au
niveau de l'approvisionnement,
méme des grands fournisseurs.
On doit se battre pour conti-
nuer a produire, d'autant plus
que la demande est importante
actuellement», confirme Olivier
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Haegeli, le directeur de Wille-
min-Macodel, une entreprise
jurassienne spécialisée dans
les solutions d'usinage pour les
marchéshorlogers, médicaux et
joailliers. «L'inflation est galo-
pante et on n'en voit pas le bout.
Des oftres de fournisseurs ont
été valables huit heures, avant
d'étre revues a la hausse.»
«Nous produisons des
machines en Valais et dans une
usine vers Ningbo, en Chine.
Nous faisons transporter beau-
coup de matériel entre les deux
sites, par conteneurssur bateau.
En temps normal, ca prend
sept semaines, mais la il faut
en compter entre dix et onze, si
on trouve un conteneur, et les
prix ont quadruplé. Nous avons
essaye des transports par train,
sur la nouvelle Route de la Soie,
mais tout est bloqué depuis la
guerre en Ukraines», indique

Pierre-Yves Bonvin, patron de
laPME valaisanne Steiger. «Nos
machines sont composées de
30 000 piéces. S'il en manque
une, la livraison est bloquée.
Pour les piéces électroniques
qui manquent, il nous arrive de
payer le prix entre 10 et 15 fois
plus cher sur le marché gris,
mais au moins nous pouvons
livrer.»

Desbouteilles de biére
jusqu’au chlore

«Les temps d'attente s'al-
longent, mais c'est surtout da
aufait que lademande atteint de
nouveaux records dans I'horlo-
geries, reléve pour sa part Pierre
Dubois, le patron du sous-trai-
tant horloger vaudois Dubois
Dépraz. «Si nous peinons a
honorer notre carnet de com-
mandes trésrempli, c'est surtout
parce qu'il nous manque entre
15et20 personnes.» Sur les pre-
miers mois del'année, les expor-
tations de montres surpassent
les niveaux de 2021, supérieurs
aceuxde 2019, l'année de refeé-
rence avant une baisse, tempo-
raire, due au covid, en 2020.

Les prix du fret par conteneurs
ont quadruplé depuis 2019, sur-
tout sur les grandes routes
commerciales, selon le cabinet
McKinsey. Partout on fait état
de manque méme si la situation
semble se décanter a Shanghai.
Au Royaume-Uni, les bouteilles
de biére se font rares, outre-At-
lantique, le chlore pour traiter
l'eau des piscines fait défaut et,
a Genéve, le fabricant de cap-
teurs LEM anticipe que les dif-
ficultés d'approvisionnement
vont engendrer une baisse de
ses ventes ces prochains mois.

Ces derniéres décennies, une
confiance excessive envers la
mondialisation a engendré un
systémede production et de dis-
tribution mondial trop concen-
tré et sans réelles roues de
secours, selonWill Hutton, un
chroniqueur du Guardian. Un
peu partout, des témoignages
font état d'une situation qui va
générer un tournant dans I'his-
toire de la mondialisation, vers
des circuits courts, ou moins
longs, et une diversification
des fournisseurs qui, si elle se
confirme, prendra des années a
se mettre en place.




